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Con immenso piacere presentiamo questo Rapporto 

sulle Opportunità che il Mercato Russo offre nel 

settore dell’Arredamento e Completamenti d’Arredo, 

primo di una serie di 6 rapporti che con scadenza 

mensile introdurranno le aziende italiane alle 

opportunità presenti in diversi settori industriali. 

 

La serie di rapporti, diretta da Inside Partners, in 

collaborazione con il proprio corrispondente russo 

“The Pro Invest Group” , per conto di Sprint Toscana, 

ha l’ obiettivo di dare alle aziende che li ricevono 

delle informazioni operative e approfondite sulle 

opportunità presenti in termini di entrata sul mercato, 

di possibili partnership o joint venture. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I rapporti tratteranno i seguenti argomenti: 

1. Arredamento e complementi di arredo; 

2. Sistema moda: abbigliamento; 

3. Sistema moda: calzature; 

4. Turismo; 

5. Sistema moda: oreficeria; 

6. Vino e generi alimentari vari; 

 

I Rapporti verranno distribuiti sotto forma di 

Newsletter da Sprint Toscana.  

 

Per ogni eventuale richiesta di chiarificazione sul 

contenuto dei rapporti, è possibile inviare una mail al 

seguente indirizzo: 

 

russia@inside-partners.com   
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Nel 2004 il volume del mercato mondiale 

dell’arredamento fu pressappoco di 200 miliardi di 

dollari, prodotto da circa 50 nazioni. USA, Italia, 

Germania, Giappone, Canada, Francia e Regno Unito 

ricoprono il 63% della produzione totale, mentre le 

nazioni in via di sviluppo un altro 22%. L’ Italia è il 

principale esportatore a livello mondiale, per un 

valore di 8 miliardi di dollari annui. 

Le nazioni con il più alto tasso di crescita della 

domanda di prodotti d’arredamento (oltre il 3% 

annuo) includono la Grecia, l’ Irlanda e le nazioni 

dell’Europa Orientale e del Sud Est Asiatico. 

La Russia rappresenta ad oggi un modesto 0,6% del 

mercato globale, tuttavia la crescita del settore 

dell’arredamento negli ultimi anni è stata notevole. 

La produzione in Russia nel 2004 ha raggiunto i 

1.263 milioni di dollari a prezzo di fabbrica, con una 

crescita annuale del 14%. Nel 2004 l’ industria 

dell’arredamento russo ha dato lavoro a 157.900 

persone, in 5.770 aziende, di cui 500 grandi industrie, 

con un tasso di assunzione positivo.  

L’export dalla Russia (che copre il 16% della 

produzione totale) è limitato a 199,7 milioni di 

dollari. L’ import invece si è attestato sui 747,3 

milioni di dollari a prezzo di dogana (corrispondente 

al 47,7%  del totale dei consumi in Russia) 

Il valore delle vendite di prodotti per l’ arredamento 

nel mercato Russo è stimato per il 2004 intorno a 

2.925 milioni di dollari (a prezzo di consumo)  

L’arredamento per la casa copre il 75% della 

produzione Russa. Il restante 25% è composto da 

arredamento per l’ ufficio (14%), scuola (4%) e 

arredamento specialistico (7%). 

Il consumo di prodotti per l’arredamento varia 

considerevolmente da regione a regione, con i 

massimi valori di acquisto raggiunti nella Regione 

Centrale, soprattutto nell’ area di Mosca. 
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Il consumo di prodotti per l’arredamento in Russia 

rimane a un livello  molto basso se comparato al 

corrispondente delle nazioni dell’Europa occidentale. 

Nel 2004 la spesa media pro capite per prodotti 

dell’arredamento in Russia è stata di 20-29 dollari, 

contro un corrispondente valore di 300 dollari in 

Europa occidentale. Questo fatto comporta un vasto 

potenziale di sviluppo del settore in Russia. 

Nonostante il basso potere d’acquisto della 

maggioranza della popolazione russa, il volume degli 

acquisti di prodotti per l’ arredamento è cresciuto 

ogni anno a partire dal 1999. (Fig. 1)1.  

Secondo le previsioni di alcuni esperti, nel 2005 i 

consumi supereranno i 3 miliardi di dollari, con una 

spesa media pro capite di 22 dollari. 
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1 Le vendite sono calcolate a prezzo di consumo (incluso il 
margine). Gli alti valori corrispondenti all’anno 1997 sono dovuti 
al valore di cambio del rublo artificialmente elevato in quel 
periodo. I prodotti d’arredamento importati erano a quel tempo di 
conseguenza relativamente a buon prezzo e quindi alla portata 
della maggioranza della popolazione. Il brusco calo del 1998 è 
dovuto al crollo del sistema finanziario sovietico. 
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Questi sono tuttavia dati forniti dalle statistiche 

ufficiali. Ci sono ragioni per credere che i valori reali 

siano notevolmente maggiori. Secondo le stime di 

alcuni esperti (sulla base del valore del costo dei 

materiali e dei componenti usati dai produttori, quali 

PBP, poliuretano etc.), nel 2004 il valore reale delle 

vendite di prodotti confezionati internamente è stata 

in realtà maggiore, e il valore totale del mercato si 

aggirerebbe intorno ai 4.000 milioni di dollari. 

Questo significa che il valore reale del mercato dei 

prodotti per l’arredamento in Russia è circa il doppio 

di quello fornito dalle statistiche ufficiali. ( Nel 2005 

nello stesso modo si prevede un volume reale di circa 

4,6 miliardi di dollari). 
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Nelle aree geografiche della Russia la dinamica delle 

vendite di prodotti per l’ arredamento è direttamente 

legato alla disponibilità economica delle famiglie, al 

tasso di costruzione di nuove unità abitative, alle 

attività educative e ricreazionali, al livello del 

servizio sanitario locale, al numero di complessi 

ospedalieri e turistici, tutte componenti che sono alla 

base della domanda di arredamento speciale. 
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Distretto Federale Centrale 50,1% 16,7

            - Mosca 30,0% 88,5

            - Area diMosca 10,4% 53,5

Distretto Federale degli Urali 12,4% 23.05

Est e Ovest Siberia , estremo oriente 12,3% 7

            - Area diTyumen 5% 64,6

Distretto Federale di Privolzhsk 12% 5,7

Distretto Federale del Sud 7,6% 6

Distretto Federale del Nord Ovest 5,6% 5  
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Il volume più alto di vendite si registra nel Distretto 

Federale Centrale, innanzitutto l’area di Mosca e 

della sua periferia (tavola1). Il fatturato delle vendite 

in questa area è costantemente in crescita. 
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Secondo una ricerca fatta da NVM Consulting, la 

qualità dei prodotti riveste un ruolo primario nel 

processo di scelta per il 37% dei consumatori. Il 

prezzo e il design sono importanti rispettivamente 

per il 33% e per il 20% dei consumatori. Il 36% 

compra prodotti per l’ arredamento una volta ogni 

dieci anni, mentre il 29% acquista ogni cinque anni o 

addirittura più spesso. I consumatori Russi amano la 

mobilia in legno leggermente colorato, come il noce, 

la quercia, faggio e il color cenere. Un terzo degli 

acquirenti potenziali acquista per nuovi appartamenti, 

mentre un quarto per sostituzione di mobilia vecchia.  

Secondo una ricerca eseguita dalla società “ 6 R OLG ” , 

circa il 30% degli intervistati preferisce acquistare la 

mobilia per ufficio prodotta in Russia o nella 

Bielorussia.  La stessa percentuale preferisce mobilia 

per ufficio fabbricata in Italia o in Germania, mentre 

un 20% non dichiara nessuna preferenza. Lo stile 

classico è preferito dal 70% dei Russi, mentre un 

20% sceglie prodotti moderni.  
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La categoria più importante in termini di volumi 

venduti è l’arredamento per soggiorno e entrata, che 

insieme coprono oltre il 30% del totale, seguiti 

dall’arredamento imbottito (23%) e dalle cucine 

(16%).  



Arredamento e Complementi d’Arredo 
 

7 

t�u�v�w�v�xBxBv

t(y�u�z�y�{Qx�|�}�~ yLwAy�~ ~ y

•

y�{�w�€ x�y

Salotti e entrata 31%

Arredamento imbottito 23%

Cucine 16%

Camere da letto 14%

Sala da pranzo 5%

Su misura 3%

Per l'infanzia 3%

Ufficio 3%

Bagno 2%  
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La struttura dei prezzi è largamente differenziata in 

Russia. Metà del mercato si rivolge principalmente al 

ceto medio, mentre l’arredamento di fascia alta vale 

appena il 15% del mercato.(Fig.2). 

Fascia alta
15%

Fascia 
bassa
35%

Fascia 
media
50%
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L’arredamento imbottito è uno dei prodotti 

maggiormente costosi, con un vasto differenziale di 

prezzo tra i prodotti di fascia bassa e quelli di fascia 

alta. Infatti un divano e due poltrone possono costare 

da 300 dollari fino a 3.000 dollari (tavola. 3). 
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Armadi per salotti (sistemi 
modulari, sistemi da muro)

500-900 1000-2500 from 2500

Arredamento imbottito (divano 
con 2 poltrone)

300-900 1000-3000 from 3000

Arredamento per bambini 500-900 1000-1900 from 2000

Cucine 300-900 1000-2400 from 2500  
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Nel 2004 le vendite di arredamento per l’ ufficio sono 

ammontate a 400 milioni di dollari, di cui circa il 

60% è stato acquistato da enti statali. Un terzo è 

dedicato agli uffici dei dirigenti. La media è di circa 

4.000 dollari per ufficio, anche se gli uffici federali 

raggiungono i 10.000 dollari per ufficio. 
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Uffici dei dirigenti 11%

Sale operative 37%

Casseforti 5%

Sedie

   - per sale operative 14%

   - per visitatori 11%

   - per dirigenti 8%

   - per sale conferenze 2%

Tavoli da computer 8%

Arredamento imbottito 4%  
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I consumatori di arredamento per l’ufficio possono 

essere suddivisi in tre categorie di prezzo principali: 

classe alta, classe business e classe economica. 

(tavola 5). 
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- uffici dei dirigenti: 
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Top class 40% 5% 5%

- uffici dei dirigenti:
   >10.000
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   500-1000 
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Considerando i progetti di costruzione di palazzi in 

corso, lo spazio totale occupato da uffici in Russia 

crescerà stabilmente di 14% all’anno nei prossimi 

anni, risultando in un incremento del valore del 

mercato fino a 770 milioni di dollari per la fine del 

2008 (Fonte: Colliers International).  
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Secondo le statistiche ufficiali, la Russia ha prodotto 

nel 2004 arredamento per un totale di 1.263 milioni 

di dollari, dei quali il 15,8% è stato esportato. Il 

valore della produzione sarebbe quindi del 14,7% più 

alto del 2003. Tuttavia la  crescita a parità di valore 

d’acquisto risulta appena del 5%, mentre il volume in 

numero di prodotti è addirittura calato del 9% 

rispetto al 2003. 
Ì
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Produzione (US$ mil.) 652,6 739,2 839,4 1101,6 1263,2 Ù�Ú
Û Ü�Ý Þ

Tasso di crescita 20,7% 13,2% 13,6% 15,1% 14,7% ß

Export (US$ mil.) 85,6 99,2 107,8 119 199,7 àBá�á Ý Þ

Import (US$ mil) 276 387,9 473 564 747,3 Þ Ü�Þ Ý Û

Vendite (US$ mil.) 1328,1 1651,2 1946,5 2465 2925 Û�Þ á�Ü�Ý Û

Import/Consumi 38,4% 44,2% 45,8% 48,6% 47,7% Û
â Ý Þ ã  
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Le aziende locali producono principalmente 

arredamento per la casa di basso costo (inferiore ai 

1.500 dollari per unità). Il basso prezzo resta il 

maggior vantaggio competitivo per le aziende locali. 

Infatti, dal momento che quasi tutte le unità 

produttive hanno strutture obsolete, non sono in 

grado di adattare la propria produzione alla crescente 

domanda per prodotti di alta qualità, o per 

arredamenti moderni. Di conseguenza  la maggior 

parte dei produttori locali continua ad offrire un 

limitato assortimento di arredamento imbottito in 

plastica e una limitata gamma di armadi. 
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Tavoli 4 004 415 3 603 697 -10,01

Sedie 3 629 503 3 271 397 -9,87

Poltrone 617 117 561 599 -9

Credenze 3 148 820 3 458 549 9,84

Divani 259 014 220 344 -14,93

Divani letto 209 827 185 379 -11,65

Letti in legno 723 455 800 752 10,68

Materassi 751 575 752 859 0,17  
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Situazione leggermente migliore si ha invece per i 

produttori di arredamento per l’ ufficio. Attrezzature 

moderne e tecnologia avanzata permettono loro di 

competere con successo con i produttori esteri. 

Inoltre la richiesta di arredamento per ufficio da parte 

di enti statali è recentemente cresciuta in maniera 

significativa. 
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Materiale 74 55

Stipendi 28 21

Energia 7 5

Trasporti 7 5

Pubblicità 4 3

Costi dei gestione 14 11

Totale 135 100
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L’ import di arredamento è cresciuto in maniera 

stabile dal 1999. Nel 2004 il valore dell’ import è 

stato di 747 milioni di dollari, che corrispondeva al 

47,7% delle vendite nazionali. Le aree dove 

maggiormente vengono richiesti prodotti importati 

sono Mosca e San Pietroburgo (70% del totale 

importato). Secondo una stima dell’Associazione dei 

Produttori di Arredamento e Prodotti in Legno, la 

crescita annuale dell’ import sarà del 10%, contro 

quella della produzione interna di appena il 3%. I 

principali mercati di provenienza sono: Italia – 

18,1%; Bielorussia - 13%; Ucraina - 11%; Germania 

- 9.2%; Repubblica Ceca - 7.8%; Spagna - 7.7%; 

Romania - 6.4%; Finlandia - 3.9%; Svezia - 3.5%; 

Slovenia, Serbia & Montenegro - 2.9%.  

La produzione italiana e spagnola è particolarmente 

specializzata nei prodotti di fascia alta. Armadi e 

arredamento imbottito in pelle per casa e ufficio, 

costituiscono la maggior parte del loro assortimento. 

Secondo una ricerca della NVM Consulting, 

l’arredamento per uffici tedesco è mediamente il più 

costoso all’ interno del mercato russo, ed è 

considerato come quello di maggior qualità. 

I produttori di arredamento per ufficio ucraini e 

bielorussi sono molto attivi all’ interno del mercato 

russo. La loro quota di mercato complessiva 

ammonta al 20-30% del totale del mercato 

dell’arredamento. L’arredamento importato 

dall’Ucraina è tassato su base generale, mentre quello 

importato dalla Bielorussia è importato senza tasse 

doganali, grazie alla speranza di poter raggiungere un 

giorno un accordo di unione doganale tra i due paesi.  
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Arredamento per mense 110 103 152 680 138,6

Arredamento per studi medici 18 675 25 440 136,2

Altro arredamento o parti, 
incluso:

275 354 361 401 131,2

   - per camere da letto 38 572 18 850 49

   - per salotti e sale da pranzo 75 956 104 942 138

   - parti in legno 21 949 27 832 127  
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Nel 2004 le tasse doganali per i prodotti per 

l’arredamento di fascia bassa (inferiori a 1,8 euro per 

kg) sono state innalzate da 0,6 euro per kg a 0,75 

euro per kg. Per i prodotti di fascia medio alta invece 

(di costo superiore ai 1,8 euro per kg) le tasse sono 

rimaste del 20%. Il nuovo sistema di tassazione 

dovrebbe migliorare ulteriormente la competitività 

delle aziende russe che operano nel segmento 

inferiore. 
� �������� � � !�� � ��"�� � ��#�� � �$%�� � �&

Arredamento tipo camere da letto 1,6 1,6 2 1,8 2 2,4

Altro arredamento 1,6 1,6 1,8 1,8 1,8 2,2

Parti d'arredamento 1,3 1,4 1,5 1,5 1,3 1,5

Arredamento tipo camere da letto 5,7 3,4 3,4 3,2 2,9 3,1

Altro arredamento 5,8 3,7 3,4 3,1 2,8 3,1

Parti d'arredamento 4,4 2,6 2,9 2,8 2,3 2,7

'�( )�*�+-, . ) /-021 )�3 4 1 0

'�( )�*-) 5 5 .�. 687-)�( 5 4 5 .

'�( )�*-) 5 5 .
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I principali importatori di prodotti italiani sono: 

$ Q J H OLQ D , + D OO� 2 VF D U, 5 R P H � P H E H O, / D � & D WH Q D  
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* UR X S , 2 OLJ D UN K  e 2 F D Q LD . L’arredamento di origine 

spagnola è importato da , G D OJ R , 5 , 2 � 0 H E H O, 7 UL� . LWD  

e qualche altra società.. L’arredamento per ufficio 

tedesco è importato da una serie di società, tra cui  

+ D OO� 2 VF D U and . D E LQ H W. I prodotti finlandesi (per la 

maggior parte arredamento imbottito in pelle) sono 

importati da catene di retail con base in Finlandia, 

quali , VN X , 6 R WN D , e ) LQ Q � ) D Q L, oltre a un numero di 

piccole società locali.  

Il ricarico al punto vendita per i prodotti locali è del 

10-15%, per quelli importati è del 30-40%. 
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Fatto particolarmente interessante sul mercato russo è 

che i prodotti d’arredamento italiani più venduti non 

sono caratterizzati da un marchio forte e conosciuto, 

bensì da fattori come prezzo, qualità e design. (Fig. 

4).  Di conseguenza i marchi più venduti sono quelli 

che meglio soddisfano a queste esigenze.  
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Secondo i risultati dell’ intervista da noi fatta ai 

principali saloni d’esposizione di Mosca, i marchi 

italiani più venduti sono: 7 R P D VH OOD  (azienda 

produttrice di arredo classico e moderno di Treviso), 

/ X E H  (azienda leader nel settore delle cucine con sede 

a Macerata), $ UD Q  (azienda di Teramo presente nel 

settore delle cucine), 6 H OY D  (produttore di arredo di 

alto artigianato con sede a Bolzano), 6 F D Y R OLQ L 

(marca leader di cucine in Italia), ) OR ULG D  (azienda 

produttrice di cucine con sede a Pordenone), $ WP D  

(Consorzio di industrie delle province di Treviso e 

Pordenone operanti nel settore del mobile), 1 LH UL 

(produttore di salotti di lusso con sede nella 

provincia di Pistoia), , WD OV R I D  (marchio della Natuzzi 

di Bari disegnato in Italia ma prodotto in Cina, 

Brasile e Romania) più alcuni altri. I prodotti 

maggiormente venduti sono mostrati in fig. 5. 
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Ci sono all’ incirca 5.770 produttori di arredamento in 

Russia. Tuttavia l’ 80% della produzione proviene da 

solo 550 aziende. Circa il 30% dell’ arredamento 

viene prodotto da aziende situate nell’area di Mosca 
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e nelle zone limitrofe. In generale la maggior parte 

dei produttori russi si trova nel Nord Ovest e nel 

Centro. Il distretto federale centrale copre circa il 

50% della produzione totale, seguito da Privolzhsky 

(17%), dal Nord Ovest (12%), dal Sud e dagli Urali 

(8% e 7% rispettivamente), dalla Siberia e dai 

distretti federali dell’ estremo oriente (rispettivamente 

3% e 1%). 

Le principali 20 aziende russe controllano più del 

40% del mercato domestico, mentre le principali tre 

(6 K D WX UD , ( OH N WUR J R UVN P H E H O, $ UUH G D P H Q WR � G L�

& K H UQ R ] H P MH) coprono oltre il 20%. 

Attualmente i principali produttori russi sono: 

ƒ  OOO PMO Shatura (Regione di Mosca) - 10.6% 

del prodotto industriale 

ƒ  ZAO Elektrogorskmebel (Regione di Mosca) - 

6.76%  

ƒ  AO Furniture of Chernozemje (Voronezh) - 

3.98% 

ƒ  TOO Miassmebel (Miass, Regione di 

Chelyabinsk) - 2.87% 

ƒ  ZAO SFBM Skhodnya (Regione di Mosca) - 

2.78% 

ƒ  OAO MKO Sevzapmebel (San Pietroburgo) - 

2.59% 

ƒ  ZAO Interier (Mosca) - 2.36% 

ƒ  ZAO Ivanovomebel (Ivanovo) - 1.99% 

ƒ  ZAO MIF (Mosca) - 1.41% 

ƒ  ZAO TNP (Magnitogorsk, Regione di 

Chelyabinsk) - 1.39% 2 

Ci sono poi alcuni produttori esteri che hanno aperto 

stabilimenti produttivi in Russia. Uno dei maggiori 

produttori all’ interno del mercato russo, la svedese 

                                                
2 
OOO: Società a Responsabilità Limitata  
TOO:  Partnership a Responsabilità Limitata  
ZAO:  Società per Azioni Chiusa (non può essere 
quotata) 
OAO: Società per Azioni Aperta (può essere quotata) 
AO:    Società per Azioni 

, . ( $ , ha annunciato di voler espandere la propria 

presenza in Russia. 

Oltre agli stabilimenti recentemente aperti di 

"6 Z H G Z R R G � 7 LN K Y LQ ", che producono componenti per 

l’arredamento a Leningrad Oblast (regione di San 

Pietroburgo), IKEA ha previsto di aprire ulteriori 

stabilimenti in altre due regioni della Russia. Circa il 

13% dei prodotti che IKEA vende a Mosca sono 

prodotti in Russia. 

La società tedesca  6 F K LH G H U� 0 R E H O ha deciso di 

investire ulteriori 20 milioni di euro per la 

costruzione di un terzo stabilimento in Russia. Il 

primo progetto della Schieder Mobel era stata una 

joint venture con " . R H Q LJ V E H UJ ", un produttore di 

arredamento imbottito basato a Kalingrado.  La 

costruzione del secondo stabilimento è cominciato 

nella primavera dl 2003 nella regione di Kostroma. 

Anche le società italiane si stanno espandendo 

all’ interno del mercato russo.  

Nel 2005 alcune piccole società del distretto di 

Pesaro e Urbino hanno firmato degli accordi con 

alcune società della regione Sverdlovskiy col fine di 

organizzare delle joint venture in quella regione. 

Le aziende straniere che non possiedono capacità 

produttiva sul territorio russo, utilizzano degli 

importatori locali per vendere i propri prodotti su 

quel mercato. E’  questo il caso dell’ italiana 6 H OY D , 

che è entrata nel mercato russo nel 1993 vendendo a 

importatori locali. Dopo dieci anni di promozione del 

marchio la società ha deciso di sviluppare una 

propria catena di negozi esposizione. Nel 2004 è nata 

a San Pietroburgo la boutique di Selva, per mezzo del 

suo principale importatore Angelina. 

Il 14% del mercato russo di cucine è rappresentato da 

$ UD Q . Aran è entrata nel mercato russo agli inizi degli 

anni 90 con una selezione di cucine di fascia bassa. 

Ora il suo assortimento include per la maggior parte 

prodotti di fascia alta. Tuttavia negli ultimi due anni 



Arredamento e Complementi d’Arredo 

12 

Aran ha perso parte della sua posizione a causa del 

crescente volume di prodotti locali. Un altro marchio 

italiano assai popolare è 7 R P D VH OOD , in Russia 

rinomata soprattutto per l’ arredamento della camera 

da letto, e / X E H , i quali vendono i loro prodotti 

attraverso una vasta rete di importatori locali. 

Queste aziende italiane hanno svilppato degli 

efficienti servizi di logistica e assistenza all’ export, 

con il risultato di aver generato un consistente 

numero di partners commerciali a livello mondiale 

che permette loro di perseguire le strategie di 

espansione sul mercato globale. 

Circa il 60% del mercato dell’ arredamento per 

l’ufficio appartiene a produttori locali. Questa 

percentuale può raggiungere addirittura il 90% se si 

considera l’ arredamento di fascia bassa, come 

l’arredamento per le postazioni di lavoro o le sedie 

per i visitatori, mentre scende intono al 50% se si 

considera l’arredamento di fascia alta, come quello 

per gli uffici dei dirigenti o poltrone da scrivania.  

(Fig.6).  
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Durante il 2004 le aziende del settore 

dell’arredamento hanno sviluppato  propria capacità 

produttiva, e ora la percentuale di aziende del settore 

che è in grado di produrre è cresciuta dal 20% al 

27%.  

Le principali aziende di arredamento per ufficio russe 

sono: ) H OLN V, , Q WH ULR U, . D P E LR , . UD I W, 6 R OR , ' 2 . � � � , 

. R Q V WD Q WLQ  and ) UR Q G D . Tra questi Feliks, Interior e 

DOK-17 vendono quasi esclusivamente arredamento 

prodotto internamente, mentre gli altri vendono 

anche arredamento prodotto totalmente o in parte da 

altri produttori. Il leader assoluto sul mercato 

moscovita è Feliks, che controlla il 70% del mercato 

per l’ufficio. La maggior parte dei prodotti di Interior 

e DOK-17 è venduto a enti statali. 

Il mercato dell’ arredamento per l’ufficio a Mosca è 

molto competitivo e affollato, di conseguenza le 

società del settore tendono ad espandersi verso altre 

regioni della Russia. Le basse barriere all’ entrata che 

caratterizzano il settore inducono un sempre maggior 

numero di nuovi concorrenti, rendendo quindi 

sempre più competitivo il mercato (fig. 7). 
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Quasi tutti i più importanti produttori russi hanno la 

propria catena di negozi, gli altri espongono i propri 

prodotti presso lo showroom “ 6 K D WX UD ”  o presso le 

catene di showroom “ & OD V V LF V” , ³ 6 R I D V� + H UH”  e 

“ � � � ” , con contratti di franchising.  

I prodotti delle aziende più famose sono 

continuamente esposti nei grandi centri specializzati 
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e i leader di mercato inoltre continuano ad accrescere 

la loro copertura territoriale. 

I produttori russi poco conosciuti vendono i loro 

prodotti attraverso i negozi di arredamento e 

competono per ottenere spazio espositivo presso i 

grandi centri specializzati, in modo da accrescere la 

propria visibilità. Le opportunità più interessanti le 

hanno in occasione delle fiere, durante le quali i 

rappresentanti dei grandi showroom scelgono i 

prodotti di una particolare azienda e ne invitano i 

rappresentanti presso la propria sede. 

I prodotti delle aziende medio piccole vengono 

direttamente ordinati alla fabbrica. Di conseguenza 

queste società operano sempre all’ interno della loro 

regione e difficilmente possono entrare mercati 

diversi.  

Per quanto riguarda la regione moscovita, i piccoli 

produttori locali hanno prezzi di produzione più alti e 

di conseguenza prezzi più alti, così da non essere 

competitivi sugli altri mercati regionali, mentre la 

produzione delle aziende periferiche non attrae i 

consumatori di Mosca.  Vi sono inoltre anche altre 

barriere amministrative che impediscono alle società 

di entrare all’ interno della sfera di influenza di altri 

concorrenti. 
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L’arredamento di produzione estera viene venduto 

attraverso i negozi di arredamento delle società 

importatrici o in grandi showroom. La maggior parte 

degli importatori russi non possiede magazzini 

capienti e di conseguenza la catena distributive 

prevede la consegna diretta da parte del produttore in 

seguito all’ acquisto. (fig.9). 

Questo processo può richiedere anche due o tre mesi, 

ed è di sicuro il maggior punto di debolezza degli 

importatori più piccoli. 
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Il settore della vendita all’ ingrosso in Russia è 

caratterizzato da una completa mancanza di 

separazione tra piccoli e medi grossisti. Unica 

eccezione è la fabbrica di . X ] P LQ N L, a Mosca, che 

possiede un proprio magazzino e rifornisce i piccoli 

grossisti.  Gran parte delle aziende produttrici, 

incluse quelle che possiedono un proprio network 

distributivo, sente la necessità di creare delle 

associazioni di grossisti, in modo da poter vendere 

grandi quantità. Ad oggi la miglior soluzione che i 

produttori hanno per poter vendere quantità 

sostanziali è data dai grandi centri specializzati. Nel 

prossimi futuro dovrebbero essere aperti 3-4 nuove 

grandi aziende di vendita all’ ingrosso e al dettaglio. 

Avranno l’aspetto di grandi shopping centres dotati 

di vasti magazzini e saranno focalizzati sulla 

rivendita di prodotti fabbricati in Russia. Gli stessi 

prodotti saranno comunque venduti anche da negozi 

al dettaglio e piccoli grossisti. 
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A mosca i più grandi centri specializzati sono ancora 

7 K UH H � : K D OH V (96.000 metri quadrati di area totale) e 

* UD Q G  (30.000 metri quadrati) di proprietà della 

società / D � 0 D [ .  

Vi sono poi altri grandi centri specializzati di 

dimensioni minori, tra cui * UR P D G D , $ LN R Q  e 

$ UUH G D P H Q WL� + D LOVWR Q H V. A San Pietroburgo i 

supermarket specializzati in arredamento sono / D �

& LWWj � G H OO¶ $ UUH G D P H Q WR  () X UQ LWX UH � & LW\ ), $ N Y LOR Q , e 

la catena * UH D W� R I � $ G D P D Q W�  specializzati 

principalmente in prodotti di fabbricazione russa. 

L’area di questi centri varia tra gli 8.000 e i 12.000 

metri quadri. Nel 2003 è stata annunciata la 

costruzione di 3 nuovi centri specializzati, in 

particolare il & H Q WUR � & R P P H UF LD OH � S H U� O¶ $ UUH G D P H Q WR �

5 X VV R , di 30.000 metri quadri. Recentemente sono 

stati inoltre aperti dei negozi specializzati in 

arredamento per l’ufficio, per l’ infanzia, cucine e 

sedie. Anche il 2005 sembra continuare questa 

tendenza e si prevede l’ apertura di nuovi 5-6 

supermarket specializzati. La Città dell’Arredamento 

sta progettando di costruire un terzo centro.    

 

3 UR P R ] LR Q H � �

La promozione dei prodotti per l’ arredamento 

avviene di solito attraverso speciali cataloghi 

illustrati, riviste dedicate al tempo libero, cataloghi 

on line, e presso le aziende stesse. Esistono solo rari 

casi di campagne pubblicitarie di alto livello dedicate 

a prodotti per l’ arredamento, anche se quelle che 

sono state fatte hanno ottenuto i risultati sperati. 

Bisogna pensare che ben oltre il 40% delle aziende 

leader del settore non hanno un budget allocato alla 

promozione. Il budget che 6 K D WX UD  ha allocato per il 

2005  è di 4,5 milioni di dollari; il budget annuale di 

IKEA è di 9 milioni di dollari. 

Negli ultimi anni ha preso piede sempre più la 

tecnica della vendita rateale, che sta riscuotendo 

notevole successo tra i consumatori. Di conseguenza 

anche i principali produttori d’arredamento stanno 

iniziando a utilizzare questa tecnica come mezzo 

promozionale. 

 

 

& D S LWR OR � � � � $ F F H V V R UL� H �

& R P S OH P H Q WL� G ¶$ UUH G R � �

4 X D G UR � * H Q H UD OH �

La domanda per accessori e complementi d’arredo in 

Russia ad oggi è in gran parte soddisfatta attraverso 

l’ importazione diretta. 

, P S R UW

� � �

/ R F D OH

� � �
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Il successo che l’ arredamento ha riscosso negli ultimi 

anni è in parte dovuto alla sempre maggiore 

perfezione e ricercatezza degli accessori ad esso 

legati, e da un sempre maggiore accostamento tra 

l’arredamento e i sui complementi di diversa 

tipologia. 

I complementi di alta qualità che oggi sono riversati 

sul mercato sono piuttosto complessi e di 

conseguenza costosi. L’analisi dei consumi dei 

prodotti per l’arredamento a livello mondiale indica 

che l’accostamento di accessori e complementi di 

alta qualità e costo ha innalzato il prezzo dello stesso 
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arredamento di circa 10-15% del valore, se non di 

più.  Di conseguenza il confine tra arredamento e più 

o meno complessi accessori per la casa sta 

diventando sempre meno marcato. 

L’assortimento degli accessori e complementi 

prodotti in Russia rispecchia i parametri meccanici, 

design, qualità e aspetto estetico dei principali 

prodotti importati e ha avuto un effetto immediato 

nel processo di sviluppo del settore dell’ arredamento 

in Russia. 

Tuttavia la produzione di accessori non risulta 

competitiva in Russia, e un gran numero di aziende 

ha interrotto la produzione a causa dell’ incapacità a 

seguire gli standard esteri, della conseguente bassa 

domanda e redditività. Molte società specializzate 

unicamente nella produzione di accessori  e 

complementi d’arredo hanno chiuso definitivamente 

l’attività. Ad oggi il numero di società specializzate 

si aggira intorno a centotrenta, contro le oltre 

trecento degli inizi degli anni novanta. 

Tuttavia, anche le società che hanno deciso di restare 

nel settore non sono in grado di competere con la 

qualità dei fornitori esteri. In pratica producono solo 

guarnizioni e accessori che non debbano apparire, 

differenti tipi di maniglie e anelli, ganci, meccanismi 

di trasformazione, dettagli in vetro e specchio, 

blocchi a scatto ecc. 

65 70
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I produttori internazionali di complementi e accessori 

trovano la strada spianata per entrare nel mercato 

Russo principalmente a causa del basso livello di 

competizione locale legato ai seguenti fattori: qualità 

(inefficienti sistemi di controllo e difficoltà a 

garantirla), design, assortimento, tecnologia, 

impianti. Le cause principali sono riconducibili alla 

piccola dimensione delle aziende del settore e alla 

carenza sul mercato di designer professionali, ma 

soprattutto alla mancanza a livello politico di un 

approccio strutturato nei confronti dei concetti di 

standardizzazione, controllo e certificazione qualità e 

test di produzione.  

Il risultato è che la gran parte della domanda per 

accessori e complementi è ad oggi soddisfatta da 

consegne dirette dall’estero o programmi di 

importazione. Il mercato Russo è quindi invaso di 

prodotti di provenienza estera di tutti i livelli di 

qualità e prezzo. Innanzitutto ci sono gli accessori 

che appaiono esteriormente come maniglie, elementi 

decorativi, cassetti, oltre a corsie per cassetti e porte 

scorrevoli, differenti tipi di meccanismi che servono 

alla trasformazione dei divani imbottiti, ecc.) 
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Negli ultimi anni si è avvertito in Russia un certo 

spostamento nello sviluppo del settore degli 

accessori e complementi d’arredo, verso il livello di 

modernizzazione richiesto dal mercato. Molte 

aziende come detto in precedenza sono sparite, ma 

altre sono state fondate e ora sono operative, tra cui 

parecchie società compartecipate da altri gruppi. Tra 

queste, specializzate in accessori per parti esterne, 

9 D OP D N V (Miass), & R UD O, & R P S OH WH � 6 H W, e $ F F H V VR UL�

S H U� O¶ $ UUH G D P H Q WR  (Kaluga), 0 D N UR V (Mosca), 

1 LQ LY H D  e 6 WD P R U (San Pietroburgo).  

La società 7 UD Q V I R UP H U� / WG  (regione di Mosca) è 

specializzata in meccanismi di trasformazione, 

mentre ) 0 6  (Izhevsk) produce vari tipi di 

componenti per rivestimento. 

Tra le società estere presenti le più importanti sono 

quelle turche (6 D P H W� � 0 H VD Q � � 0 H S D � � 2 ] E H N � � 6 H Q H O� �

7 LP S H N V� � < D P D J ) e polacche (* D P H W, 0 D UF R S R O), 

aziende che riescono a procurare prodotti ad un 

ottimo rapporto qualità - prezzo. 

Anche le società cinesi hanno iniziato a seguire 

questo mercato in maniera aggressiva. 

I prodotti di qualità e prezzo elevati sono importati 

dalla Germania (+ H WWLF K , + D I H OH , 0 H S OD , 3 0 7 ), 

dall’ Italia ($ G D U, ) * 9 , ) H UUD UL), e dall’Austria 

(% OX P , * UD V V, 9 LG UD ). 

 

 

& D S LWR OR � � � � 2 S S R UWX Q LWj � S H U�

OH � $ ] LH Q G H � , WD OLD Q H � �

 

Sulla base delle informazioni sinora presentate, si 

può concludere che l’accesso al mercato Russo da 

parte di società estere tra cui l’ Italia, è caratterizzato 

dai seguenti fattori chiave:  

ƒ  Il segmento dei prodotti di fascia bassa è 

caratterizzato da una crescente competitività da 

parte dei produttori locali, a causa dell’ aumento 

delle tasse doganali sui prodotti poco costosi che 

ne ha aumentato la competitività. 

ƒ  Il segmento di fascia alta è caratterizzato da una 

spiccata preferenza da parte dei consumatori per 

i prodotti provenienti dalla Germania, dall’ Italia 

e dalla Spagna. 

ƒ  Il concetto di brand è quasi assente. Ci sono solo 

poche società cui si può associare un concetto di 

marchio: le russe 6 K D WX UD  e ) H OLN V, e la svedese 

, . ( $ .  La qualità e il posizionamento degli altri 

produttori è definito dai consumatori sulla base 

del prezzo d’acquisto e della nazione di 

provenienza.  I prodotti italiani sono da questo 

punto di vista posizionati meglio degli altri. 

ƒ  Il mercato di Mosca e delle zone limitrofe ha 

raggiunto la saturazione, mentre è alta e in 

crescita la domanda proveniente da altre regioni 

periferiche. Ha senso quindi per le società 

straniere valutare un’entrata strategica in mercati 

regionali. 

ƒ  Il sistema distributivo è altamente eterogeneo nel 

territorio nazionale: mentre a Mosca e a San 

Pietroburgo ci sono diversi centri specializzati 

(showing and trade  centres), in altre regioni il 

sistema di distribuzione è ancora poco 

sviluppato. Le società straniere di solito entrano 

nel mercato russo attraverso importatori locali o 

creando joint venture con produttori locali.  

Alcune società italiane hanno creato delle joint 

venture nella zona a statuto economico speciale 

(Special Economic Zone “ZED”) di Kalingrado, 

caratterizzata dall’esenzione dalle tasse doganali. 

Tuttavia, per avere successo in questo mercato è 

necessario che le aziende italiane organizzino 

dei propri magazzini. Infatti il servizio post 
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vendita, i tempi di consegna e di assemblaggio 

sono sempre più i fattori chiave per competere 

nel mercato russo. 

ƒ  I segmenti caratterizzati da una continua crescita 

nella domanda sono l’arredamento per ufficio di 

classe media e l’ arredamento per salotto e 

camera da letto. Alcuni esperti del settore 

prevedono che nei prossimi anni si registrerà un 

crescita considerevole anche nel settore 

dell’arredamento per l’ infanzia. Attualmente 

soltanto il 40% della domanda riesce a essere 

evasa. Ci si aspetta che nel 2005 la domanda 

possa crescere fino del 10%. 

ƒ  Lo sviluppo del sistema delle ipoteche e dei 

mutui per la casa in Russia degli ultimi anni ha 

dato vita alla costruzione di nuovi complessi 

abitativi. Ci si aspetta di conseguenza uno 

sviluppo nella domanda di arredamento per la 

casa, in particolare a partire dai mobili da cucina 

che sono i primi ad essere acquistati.   
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 è uno dei principali produttori nel mercato russo.  
Secondo IKEA-Russia, circa il 13% dell'arredamento 
importato in Russia proviene da IKEA. La società 
attualmente possiede due punti vendita a Mosca, uno a 
San Pietroburgo e uno in Kazan.   Nel 2002 il fatturato è 
cresciuto del 170%. Oltre ad importare beni dall'Europa 
Centrale e Orientale, IKEA distribuisce prodotti di oltre 
50 fornitori russi, per un valore corrispondente al 10-
12% del totale delle vendite. Il management intende 
portare il volume dei prodotti fabbricati in Russia al 
30%. 

Medio

Arredamento per la casa: cucine, camere da 
letto, entrate, arredamento per bambini, tavoli 
da computer, librerie......; arredamentoper 
l'ufficio.
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 è il principale produttore russo con un Market 
share del 11%. La società produce 300.000 pezzi al 
mese, venduti attraverso un network in franchising 
composto da 40 negozi a Mosca e 200 negozi regionali. 
La campagna pubblicitaria di Shatura è indirizzata a un 
cliente tipo di classe media con un reddito mensile di 
450$ per membro familiare. 

Medio

Arredamento per la casa: cucine, camere da 
letto, entrate, arredamento per bambini, tavoli 
da computer, librerie......; arredamentoper 
l'ufficio.
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 è il più grande produttore d'arredamento per 
l'ufficio della Russa. Dondato nel 1991, è specializzato 
nella produzione e vendita di arredamento per l'ufficio, 
moderno di qualità e pratico, oltre che arredamento per 
alberghi, e anche case. Possiede tre stabilimenti e una 
catena di 40 negozi in tutta la Russia. La strategia di 
Felix prevede la crescita dei volumi, diversificazione 
dell'offerta, espansione in mercati quali la Germania e 
una forte campagnia pubblicitaria.

Tutti Arredamento per ufficio e alberghi
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 è stata fondata nel 1994 e ora 
include impianti per la produzione di laminati, 
stabilimenti per la produzione di arredamento, che 
permettono di coprire l'intera catena produttiva. I 
prodotti sono venduti attraverso una catena di 
franchising in molte regioni della Russia e esportati in 
Germania, Belgio, Austria. La strategia prevede una 
crescita nei volumi attraverso la costruzione di nuovi 
stabilimenti, diversificazione dell'offerta e e entrata in 
nuovi segmenti di prezzo.

Basso
Cucine, entrate, tavoli e scrivanie, 
arredamento per l'infanzia e i giovani
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 è uno dei maggiori 
produttori russi, fondato nel nel 1997 sulle basi del 
centro di produzione di componenti per l'arredamento 
Voronezh. La società possiede negozi specializzati in 19 
città e un network regionale di franchising.

Basso -
Medio

Arredamento normale e imbottito per la casa, 
poltrone, divani, letti in legno, cucine, camere 
da letto....; arredamento per l'ufficio, 
scrivanie, mobili per banche e altre aziende....
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 è stta fondata nel 1941.  Nel 1990 la società 
ha subito un processo di completa rimodernizzazione dei 
propri stabilimenti, acquistandi nuovi impianti dall'Italia, 
dalla Germania e dall'Austria. Dal 1998 la società si è 
specializzatanella produzione di camere da letto di 
design italiano. Possiede negozi in 11 città Russe e un 
vasto network di franchising. La strategioa prevede la 
crescita dell'assortimento, una forte campagnia 
promozionale del brand e lo sviluppo della catena 
distributiva.

Tutti Più di 20 tipologie di camera da letto 
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 è stata fondata nel 1997 sulle basi di 
un vecchio stabilimento di assemblaggio d'arredamento 
di Mosca e incorpora tre società. Attualmente produce 
arredamento per la casa e per l'ufficio.

Medio Arredamento per la casa e per l'ufficio
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 è stata fondata nel 1953 edè il 
maggiorproduttore di Sa Pietroburgo. Possiede un 
importante nework di canali distributivi in tutta la 
Russia, Ukraina e Georgia. La strategia prevede un 
ampliamento della forza vendita un miglioramnto delle 
relazioni con i rivenditori, l'applicazione di nuove 
tecnologie, l'incremento della qualità e un intensivo 
programma di marketing.

Medio - 
Alto

Arredamento normale e modulare, 
arredamento per bmbini, camere da letto, 
cucine, enttrate.....Arredamentoper uffici
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 è stata fondata nel 1956 ed è la fornitrice 
ufficiale di arredamento speciale per gli enti statali russi. 
La societàpossiede propi stabilimenti produttivi. 
L'assortimento include più di 400 prodotti distribuiti 
attraverso showrooms di altre società, quali Fronda, 
Unitex, Teros e molte altre.

Tutti
Arredamento per l'ufficio e arredamenti 
speciali
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 è stata fondata nel 1927. La società 
possiede 5 negozi in 4 città e una catena in franchising 
intutta la Russia. Dal 2002 la produzione si è circa 
dimezzata. La strategia prevede una riorganizzazione e 
ottimizzazione dei processi produtttivi, nonché uno 
svilppo del programmadi marketing.

Tutti Cucine in palstica, massello e altri materiali
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 è la principale fabbrica d'arredamento della 
Regione di Tyumen. Gli stabilimenti sono dotati di 
moderni impianti di fabbricazione italiana. La società 
sviluppa e produce unità di arredamento modulare. La 
distribuzione include 7 negozi in Tyumen, San 
Pietroburgo, Surgut, Novosibirsk, e un network in 
franchising in altre città.

Medio
Camere daletto, entrate, arredamento per la ca 
in genere e per gli uffici. Arredamento per gli 
alberghi. Prodotti in vetro e specchi
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 è presente nel mercato Russo da 12 anni. 
Dal 1998 è nel settore dell'arredamento per la casa di 
fascia alta. Con l'entrata nella holding di Efes nel 200, ha 
cominciato a produrre arredamento per l'ufficio. 
Possiede negozi espositivi e Mosca e un network di 
franchisingnelle altre regioni.

Medio - 
Alto

Arredamento per l'ufficio.
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 è uno dei maggiori fornitori di arredamento per 
l'ufficio di tutta la Russia. Ha rapprorti da partnership 
esclusiva con Fantoni, Bulo, Grammer Office, Martex, e 
altre famose società europee. Possiede un vasto sistema 
di distribuzione che include 5 show rooms a Mosca, 12 
in altre città, e 80 rivenditori autorizzati in altre regioni.

Alto Arredamento per l'ufficio.

Entrate, camere daletto, arredamento per 
bambini, mobili componibili, scrivanie, 
mobili TV e per computer, sistemi modulari.

Medio
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 è il nuovo marchio della recentemente 
costituita holding Katyusha, che racchiude 4 società: 

h^i�j�k l'm
n m
o h-p`q

 – produttore di tavolati speciali; r(s't u s

r^s v s w

j

produttore di tavolati in fibra; x

j�k i�y�z {�j

 sociaetà 
specializzata nellaproduzione di armadi; |�}-~

j

t

k z m
n z l

u

i

– società di servizi per la gestione e le vendite.  La 
strategia prevede diversiifcazione del portafoglio 
prodotti, unificazione della catena di negozi, 
introduzione di nuovi servizi, sviluppo del personale, 
attacco aggressivo contro i produttori russi di bassa 
qualità. Il sistema distributivo include una catena di 
negozi di proprietà, un largo network in franchising e 
vendita on line. 
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Fondata nel 1993 è il principale 
importatore di arredamento italiano di 
fascia alta. Possiede 5 showroom a San 
Pietroburgo e 6 a Mosca, mentre la 
distribuzione regionale è coperta da un 
network in franchising. La società sta 
inoltre sviluppando un network in 
franchising di showroom di arredamento 
italiano di fascia media.

Arredamento proveniente da oltre 
200 aziende tra cui: Nieri, Selva, 

Œ:•Ž•`•
• •'‘-’)•
“
”)• • – “ • • • – —�• ˜ – ™ “

Bellotti, Angello Cappellini, La 
Primavera, Italiana Divani, Sitland, 
Zanette, Dema.

25, Universitetskaya nab., 
Saint-Petersburg, Russia. 
Ph. +7 (812) 327-7660, 
       +7 (812) 323-5179 
fax. +7 (812) 328-1032

www.angelina.ru
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Importatore di arredamento d'elite dal 
1998, possiede 3 negozi con esposizione 
a San Pietroburgo e 1 a Mosca per un 
totale 4.500 metri quadri. L'assortimento 
include 3000 prodotti. Controlla il 
14,7% del mercato dell'importazione di 
San Pietroburgo.

Stosa, Arrex, Ar-Due, Ar-Tre, 
Aster, Bamax, ALF, Favero, 
Medeo, Angelo Cappellini, 
Asnaghi, Vecchia Marina, Morelato, 
Selva, Alberta Salotti, Alberta 
Royal, FENDI e molti altri

75, Prosveshcheniya pr., Saint-
Petersburg, Russia 
Ph. (812) 5965010

www.mebel-rim.ru 
webmaster@mebel-rim.ru
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Propone prodotti italiani di diverse 
tipologie. Offre anche servizio di 
trasporto dall'Italia alla Russia.

Desiree, Flai, Formitalia, Grande 
Arredo, Il Loft, Longhi, Mobileffe, 
Naos, Natuzzi, Palluco Itali, R_cord 
Cucine, Rizza, Smania, Swan, 
Varaschin, View.

Olympic prosp., 16, building 
1, Moscow, Russia 
Ph./fax: (095) 933-64-23, 
              (095) 933-64-22

¤g…
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Fondata nel 2004 per unire 7 importanti 
società tra cui: ¦g§ ¨g©�ª «:¬ , arredameto 
per interni di classe alta; ­
® ®
¯ °'§ ± ²%¬�³ ³ , 
arredamento italiano per l'ufficio; ´ µ�§ ¬�³

¨g©�ª «:¬�¶ , stabilimento d'arredamento per 
la casa; ¦d´ ­8± ·Y§ ¸�§ ³ , negozio 
d'arredamento di classe media.

Arredamento d'elite italiano, 
spagnolo e belga.

Bolshoy pr. P.S., 61,
Saint-Petersburg. Russia.
ph. 2381660, 3254255

¹%…�Š Š
¡�º »

…�ƒ

Catena di negozi con spazio espositivo, 
divisione di Ego-Holding, importa 
arredamento dal 1992. La filosofia di 
Hall Oscar si basa sul principio di non 
essere un rivenditore di mobili, ma un 
consulente d'interno.

Arredamento italiano d'elite per la 
cas ae perl'ufficio. La società offre 
esempi di interni originali di tutti i 
possibili stili e tendenze di famosi 
designer italiani:Magistretti, 
Aranda, Bartolomei e altri.

28, Kima pr., 
Saint-Petersburg, Russia.  
Ph. (812) 3289999

http://www.ego-
holding.ru/apit.php

¼½‹ •

MiF è un importante showing centre con 
un'area espositiva di circa 1.500 metri 
quadri. Propone arredamento per la casa 
e perl'ufficio di produttori russi e 
internazionali. Il fatturato nel 2002 è 
stato di circa 15 milioni di dollari.

Dafne, Ischia, Nabucco, 
Nottimagice, Old Style, Modern, 
Astrid, Calla, Millenia, Mimosa, 
Polaris, Athene, Donatello, Ducale, 
Modena, Nabucco, Venezia, Flo, 
Demetra, Art&moble, Begonia, 
Eleonora, Le foglie, Letizia, Regina, 
Rustica, Starlette, Fiordaliso.

Altufevskoe aven., 1/7. 
127106,. Moscow, 
ph. (095) 4018183,
fax (095) 4011696
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“ ÄÆÅ)Ç`È:É ”  sales complex – è 
un centro multifunzionale 
che offre una varietà di 
prodotti e servizi. E' il più 
grande centro specializzato 
per l'arredamento d'Europa, 
con un'area complessiva di 
140.000 metri quadrati.

Ê

Å)ËgÌÆË Í'Ç  è il secondo più 
grande showing centre di 
arredamento della Russia con 
un'area di circa 96.000 metri 
quadri. All'interno del 
complesso è rappresentato il 
più vasto assortimento di 
aziende russe e straniere di 
arredamento per la casa e per 
l'ufficio.
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Nome Indirizzo Web site, e-mail

ph. (09645) 22965

fax (09645) 20834

Ph. (09643) 39589

fax (09643) 32072

ph. (095)-737-5329

fax. (095)-737-5330

394010,. Voronezh, ph. (0732) 231114

B.Khmelnitskogk street, 51-a fax (0732) 231207

ph. (35135) 71208

fax (35135) 60777

ph. (095) 9335410

fax (095) 5747271

195021, St.Petersburg, ph. (812) 3264413 www.sevzapmebel.ru

Magnitogorsk street, 30 fax (812) 2276485 e-mail: sevzapmebel@nkniga.ru

ph. (0932) 387438, www.ivanovomebel.ru

fax (0932) 387858 e-mail:office@mebel.ivanovo.ru

ph. (3452) 255905, www.zarechye.ru

fax (3452) 461412 priemnaya@zarechye.ru

ph. (08333) 21145 www.pk-dyatkovo.ru

fax (08333) 22246 e-mail:mebel@online.debryansk.ru

ph. (095) 9337777, www.felix.ru

fax (095) 9612097 e-mail:chinus@rambler.ru

ph. (095) 9400828 www.ao-interier.ru

fax (095) 9401136 e-mail:site@ao-interier.ru

ph. (095) 7293311 www.kraft.ru

fax (095) 7293310 e-mail:market@kraft.ru

www.solo.ru

e-mail:info@solo.ru

Grand 4, Butakovo str., Chimki, Moscow region. ph. (095) 7803333 www.grandfs.ru

Tri Kita, www.3kita.ru

Mozhayskoe sh. e-mail:reklama@3kita.ru

Phone (ph.)/Fax

Solo 9A, B. Dorogomilovskaya, Moscow. ph. (095) 1055055

Tri Kita ph. (095) 7238282

Interior 123290 Moscow Î'Ï Ð�Ñ�Ò�Ó)ÔŸÕ Ð�Ñ Ö Ó)× Ø)Õ Ù�Ú)Ö Û ÜŸÎ)Î

Kraft 29, Varshavskoe sh. Moscow.

Dyadkovo 242 603, Dyadkovo, Lenin street, 225

Feliks 113093,. Moscow, Party Lane, 1/58, building 1

Sevzapmebel

Ivanovomebel 153031,. Ivanovo, Glinishchevo, 23 line, 34

Zareche 625005,. Tyumen, B.Zarechnaya street, 41

Miassmebel 456303,. Mias, 60 years of October street, 13
www.miassmebel.ru  
info@miassmebel.ru

Skhodnya Mebel 141420,. Skhodnya, Nekrasova street, 2 www.sfbm.ru

IKEA Russia
Khimki, Moscow Oblast, mikrorayon • .8, str.1, 
Russia

www.ikea.ru

Furniture of Chernozemje www.mche.ru 

Shatura 140700,. Shatura-2, Botinsky lane, 37
www.shatura.com     
partner@shatura.com

Elektrogorsk-mebel 142531,. Electrogorsk, Soviet street.
www.egm.ru      
market@elektrogorskmebel.ru

 

 

 



 

 

 

 



 

 

, Q VLG H � 3 D U WQ H U V è una società di advisory strategica 

indipendente focalizzata nel sostenere le PMI nel 

processo di crescita, sviluppo e apertura ai mercati 

internazionali, e a fornire assistenza strategica a 

quegli investitori che decidano di contribuire 

finanziariamente al processo. 

Inside Partners assiste i propri clienti nelle seguenti 

attività: 

•  Analisi di mercato  

•  Ricerca di potenziali partner finanziari o 

strategici 

•  Ricerca di target  

•  Definizione dell’ ottimale strategia d’entrata in 

nuovi mercati.  

•  Assistenza agli investimenti greenfield 

•  Transaction Services - M&A  

•  Quotazione in borsa 

Inside Partners è il risultato dell’ unione di 

professionisti provenienti da alcune tra le più 

importanti società internazionali di consulenza di 

direzione e corporate finance. Tutti i professionisti 

hanno conseguito un MBA presso una delle più 

importanti Business School internazionali (INSEAD, 

Wharton, London Business School).  

Inside Partners ha sviluppato un network di alleanze 

strategiche con importanti società estere di advisory 

indipendenti, con le quali collabora continuamente 

formando team che includono professionisti di 

diverse nazioni. 

 

www.inside-partners.com 
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3 U R � , Q Y H VW� * U R X S � è una rinomata società di 

consulenza e advisory russa, fondata nel 1994 e 

specializzata in consulenza strategica e ricerca, 

operazioni di M&A, sviluppo IT.   Essendo una 

partnership posseduta dai propri professionisti, 

garantisce indipendenza da qualsiasi gruppo 

finanziario, industriale, politico o straniero.  

È composta di quattro società:  

x  6 WU D WH J LF D  – la prima società di consulenza 

strategica in Russia. 

x  3 U R � , Q Y H VW – l’unica società di investimenti 

russa che realizza transazioni strategiche come 

parti di ristrutturazioni innovative del business e 

riorganizzazioni aziendali, grazie a una 

eccellente divisione di corporate finance. 

x  ( [ S H U W� 6 \ VWH P V – Società leader di consulenza 

IT che offre soluzioni su misura date a 

sviluppare il business e a creare valore. 

x  , Q VWLWX WH � I R U � $ S S OLH G � % X VLQ H VV� , V VX H V – società 

di analisi e ricerca strategica . 

Il team, composto da professionisti con lunga 

esperienza  e eccellenti connessioni, supporta i propri 

clienti con le conoscenze necessarie ad aver successo 

nel dinamico mercato russo. I 50 professionisti 

provengono dalle più importanti società 

internazionali di consulenza e si sono diplomati 

presso famose business school internazionali 

(Stanford, Kellogg, INSEAD, LSE) o presso le 

principali università russe. 

�

www.strategy.ru 

www.pro-invest.ru  

www.expert-systems.com  

�

�

 

 


